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У статті досліджується прихований вплив регіональної політики співробітництва на
процеси розвитку трансформаційних країн. Метою статті є встановлення особливостей
формуваннярегіональноїполітикиспівробітництвазміжнароднимиторгово-економічними
організаціямивконтекстідецентралізаціїдержавногоуправління.

Проаналізованізавданнятранскордонногоспівробітництвауконтекстіетнокультурних
особливостей,атакожінституційнихіпроцесуальнихпередумовмодернізаціїекономічної
співпрацінарегіональномурівні.Представленопроцесиконсолідаціїнеформальнихцен-
трівприйняттярішеньякчинниківзбільшеннячисладієвихпредставниківполітикиспів-
робітництва.Акцентованоувагунаекономічномутипітієїчиіншоїтериторії,якавизначає
трансрегіональнуполітикуспівробітництватаїїпровіднихекономічнихакторів.Водночас
наголошено на ознаках емпіричного підґрунтя регіональної політики співробітництва з
міжнароднимиекономічнимиорганізаціями.

Підкресленоневідповідністьосновнихсекторівекономічноїучастітакритеріївдієвості
політикиміжрегіональногоспівробітництвазміжнароднимиекономічнимиорганізаціями.
Наосновіпроведеногоаналізурозкритобюрократичнутаменеджерськутенденціїрозвит-
курегіональноїполітикитранскордонногоспівробітництвавсучаснійУкраїнітанапрямки
їїеволюції.Визначено,щобюрократичнатаменеджерськатенденціїрозвиткурегіональної
політики транскордонного співробітництва також є одним з об’єктивних критеріїв оцін-
кинапрямкуїїеволюціїтаїїпрогресивногочирегресивногостану.Аналізінституційних
важелівдовів,щовумовахсоціально-економічноїтрансформаціїофіційніпосадовіособи
вищогорівняможутьневходитидоскладудержавнихінститутів,якієвідповідальнимиза
виробленнярегіональнихполітикспівробітництва.
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Regional policy for cooperation with international trade-economic 
organizations formation in the context of government decentralization

Thearticleexaminesthehiddeninfluenceofregionalcooperationpolicyontheprocessesof
developmentoftransformationcountries.Thepurposeofthearticleistodeterminethepeculiarities
offormingaregionalpolicyofcooperationwithinternationaltradeandeconomicorganizationsin
thecontextofdecentralizationofpublicadministration.

The tasksof cross-border cooperation in thecontextof ethno-culturalpeculiarities, aswell
as institutional and procedural prerequisites formodernization of economic cooperation at the
regionallevelareanalyzed.Theprocessesofconsolidationofinformaldecision-makingcentersas
factorsofincreasingthenumberofeffectiverepresentativesofcooperationpolicyarepresented.



86

Аспекти публічного управління Том 7 № 11 2019 www.aspects.org.ua

Keywords: regional cooperation policy, regulatory support, public administration, state planning strategy, 
economic actors

Формирование региональной политики сотрудничества с 
международными торгово-экономическими организациями в контексте 
децентрализации государственного управления

Виктор Щербак, Днепропетровский региональный институт государственного 
управления Национальной академии государственного управления при Президенте 
Украины

В статье исследуется скрытое влияние региональной политики сотрудничества на
процессы развития трансформационных стран. Целью статьи является установление
особенностей формирования региональной политики сотрудничества с международ-
ными торгово-экономическими организациями в контексте децентрализации государ-
ственногоуправления.

Проанализированы задачи трансграничного сотрудничества в контексте этнокуль-
турных особенностей, а также институциональных и процессуальных предпосылок
модернизацииэкономическогосотрудничестванарегиональномуровне.Представлены
процессыконсолидациинеформальныхцентровпринятиярешенийкакфакторовуве-
личениячисладействующихпредставителейполитикисотрудничества.Акцентировано
внимание на экономическом типе той или иной территории, определяет трансрегио-
нальныеполитикусотрудничестваиееведущихэкономическихактеров.Втожевремя
отмеченопризнакамэмпирическогооснованиярегиональнойполитикисотрудничества
смеждународнымиэкономическимиорганизациями.

Подчеркнутонесоответствиеосновных секторов экономическогоучастияи крите-
риев действенности политики межрегионального сотрудничества с международными
экономическимиорганизациями.Наосновепроведенногоанализараскрытобюрокра-
тическуюименеджерскуютенденцииразвитиярегиональнойполитикитрансгранично-
госотрудничествавсовременнойУкраинеинаправленияееэволюции.Определено,что
бюрократическаяименеджерская тенденцииразвитиярегиональнойполитики транс-
граничного сотрудничества также является одним из объективных критериев оценки
направлении ее эволюциии еепрогрессивногоилирегрессивного состояния.Анализ
институциональныхрычаговдоказал,чтовусловияхсоциально-экономическойтранс-

Attentionisdrawntotheeconomictypeoftheterritory,whichdeterminesthetrans-regionalpolicy
ofcooperationanditsleadingeconomicactors.Atthesametime,itemphasizedthefeaturesofthe
empiricalbasisofregionalpolicyofcooperationwithinternationaleconomicorganizations.

Thediscrepancybetweenthemainsectorsofeconomicparticipationandthecriteriaforthe
effectivenessofthepolicyofinterregionalcooperationwithinternationaleconomicorganizations
areemphasized.Onthebasisoftheconductedanalysisthebureaucraticandmanagerialtendencies
ofdevelopmentofregionalpolicyofcross-bordercooperationinmodernUkraineanddirections
of its evolution are revealed. It is determined that the bureaucratic andmanagerial tendencies
ofthedevelopmentofregionalpolicyofcross-bordercooperationarealsooneoftheobjective
criteria forevaluating thedirectionof itsevolutionand itsprogressiveor regressivestate.The
analysisofinstitutionallevershasshownthatintheconditionsofsocio-economictransformation,
high-levelofficialsmaynotbepartof thestate institutionsresponsiblefordevelopingregional
cooperationpolicies.
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Постановка проблеми

Теоретико-методологічні засади
вивчення вітчизняного та за-
рубіжного досвіду формування

регіональної політики співробітництва
показали необхідність застосування мі-
ждисциплінарного підходу як для вста-
новлення динамічних характеристик
функціонування регіональних політики
співробітництва, так і для окреслення їх
внутрішньо-системної взаємодії.Перехід
сучасної науки державного управління
допроблемкомплексноговивченнятран-
скордонного співробітництва на основі
аналізу статистичних даних та індексів
розвитку,показав,щопорядзформальни-
митанормативнимичинникамивпливуна
внутрішньоекономічнуситуаціювкожній
країні,щопроходитьперіодтрансформа-
ції,наявнагрупавнутрішніхчинників,які
неможутьбутиповноюміроювизначені
якнаслідокфункціонуванняформальних
інституцій,абоінституцій,якітрадиційно
включені до складу політичних систем.
Феномен прихованого впливу регіональ-
ної політики співробітництва на проце-
сирозвиткутрансформаційнихкраїнбув
вперше встановлений на тлі процесів
політичної модернізації у країнах Пів-
денно-Східної Азії, а також поставтори-
тарногорозвиткукраїнПівденно-Східної
Європи у 90-ті роки ХХ століття та на
початкуХХІстоліття.Вподальшомуцю
методологічну матрицю намагалася за-
стосувати до розкриття специфіки регіо-
нальних політик співробітництва інших
посткомуністичнихдержав.

Самевцейперіодз’явилисятакікри-
терії оцінювання регіональної політи-
ки співробітництва як адаптивність,
динамізм, внутрішня консолідація, ме-
ханізми рекрутування економічних грав-
ців.Важливимипараметрамисталитакож
ступіньдемократизму,зв'язокзмеханізма-
миекономічноголідерстватарольрушій-

нихсилмодернізації.Водночасспецифіка
транскордонногоспівробітництвапостко-
муністичноготипупринесланизкукорек-
тив,якістосувалисянелишеетнокультур-
них особливостей, але й інституційних і
процесуальних передумов модернізації
економічної співпраці на регіональному
рівні. Управлінські засади регіональної
політики співробітництва в усьому світі
мали тенденції до збереження замкне-
ностіколавласнківтазовнішньоїмімікрії
щодоновихінституційнихзмінтастрім-
кого опанування неформальними прак-
тиками управління регіональними про-
цесами.Такі тенденції стали своєрідною
паралельноюсистемоюуправліннятран-
скордонною економічною співпрацею на
рівнірегіонів.

На тлі пострадянських держав особ-
ливо проявився принцип консервації не-
формальних та непублічних практик ре-
гіональної політики співробітництва, які
булипов’язанийзконсервацієювідносин
економічної взаємодії на рівні регіонів.
Гальмуванняпроцесів ринкових реформ,
збереження систем тіньової економіки
потребувалиновогоістотногопідходудля
аналізу внутрішньо-регіональних еко-
номічних відносин. В даній предметній
сфері таким підходом став кластерний
аналіз, який дозволив виявити особли-
вості формування економічних відносин
та горизонтальнихекономічних зав’язків
на рівні регіонів. Суб’єктно-орієнтова-
нийпідхіддозволиввиявитиособливості
регіонального управління за допомогою
політики співробітництва з міжнарод-
ними економічними організаціями не на
основіформальної належності до управ-
лінськихінститутів,анаосновіреального
впливунаспецифікурозвиткурегіонів.

Аналіз публікацій
Наукове обґрунтування регіональної

політики щодо співпраці з міжнародни-
миекономічнимиорганізаціямивУкраїні

 Ключевые слова: региональная политика сотрудничества, нормативно-правовое обеспечение, 
государственное управление, государственная стратегия планирования, экономические актеры

формацииофициальныедолжностныелицавысшегоуровнямогутневходитьвсостав
государственных институтов, ответственных за выработку региональных политик со-
трудничества.
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є недостатнім. Ця проблема викликала
цікавістьтакихвітчизнянихнауковців,як
І.Бакаєва[1],В.МикитенкотаО.Гребе-
нюк[3],Т.Сергієнко[4].Середзарубіжних
науковцівтемаменеджментурегіональної
співпраціпривернулаувагуДж.Гілберта
таН.Банік[7],С.Лавенекс[11].Здебіль-
шого  питання  регіональної політики
співробітництванауковцямирозглянутов
контексті інтенсифікаціїрозвиткусуміж-
них територій та покращення наднаціо-
нального врядування територіальними
одиницями. Однак, на сучасному етапі
нерозробленоюранішечастиноюпробле-
ми,порушеноюуданійстатті,євивчення
специфіки інституціонального та соціо-
культурногопідґрунтясистемивироблен-
нядержавно-управлінськихрішеньурам-
кахполітикиспівпрацінарівнірегіонів.

Метою статті є встановлення осо-
бливостей формування регіональної
політики співробітництва з міжнародни-
ми торгово-економічними організаціями
в контексті децентралізації державного
управління.

Основний зміст
Сучасні розробки державного управ-

ління формують враження стосовно ди-
наміки розвитку регіональної політики
співробітництва як суб’єктів регіональ-
ного розвитку в межах двох методоло-
гічних полюсів. Першим є вимір діяль-
ності політики співробітництва та його
відповідність параметрам та вимогам
демократичного економічного реформу-
вання.Другимєдієвістьтаефективність
(результативність) регіональної політи-
ки співробітництва. В межах цих двох
парадигмальних фокусів розвиваються
спробивмонтуватирегіональнуполітику
економічного співробітництва до систе-
мологічноїкартинизагальноготранскор-
донного співробітництва. Водночас, на
думку автора, підкріплену матеріалами
дослідження регіональні політики спів-
робітництва у різних країнах сучасного
світу (див. [10]), вироблення основ ме-
неджменту регіональної міжнародної
співпрацінасучасномуетапівиступають
самостійним, динамічним феноменом.
Він характеризується високим ступенем

адаптивності внутрішньої збалансова-
ності та тенденцією до самозбереження
і відстоювання своїх інтересів. Зазна-
чені процеси мають подвійну динаміку
завдяки умовам децентралізації норма-
тивно-правового регулювання та спроби
комплексного контролю над ситуацією в
регіонах з боку центральних інституцій
політикиспівробітництва.

Розкриття змісту функціональності
регіональної політики співробітництва
у рамках транскордонного співробітни-
цтва було пов’язане з такими ключови-
мичинникамиякпотребирегіонів,зміст
політичних перетворень, необхідність
поглиблення та підвищення темпів еко-
номічного зростання. У сучасній літера-
турі,якаідентифікуєнаявністьрегіональ-
нихполітичнихполітикиспівробітництва
нелишеупострадянських,алейпостко-
лоніальних умовах, визначення функцій
регіональної  політики співробітництва
здійснюється на основі нормативізму
(див. [9]). Однак, приписування якостей
ідеалістичного характеру політики спів-
робітництва є певноюхибноюпозицією,
оскільки реальний стан і конфігурація
функціонування регіональних політики
співробітництвамає інший, більшреалі-
стичний зміст та значення. Індуктивний
підхідувизначеннінаявногостанурегіо-
нальнj] політики співробітництва також
даєзмогупобачитинормативістськінега-
тивнівідхиленнявідеталонногозахідно-
гопроцесупублічногоменеджментуеко-
номічнихпроцесів.

Ідентифікація корумпованості, клано-
вості, консерватизму та ретроградності
окремихрегіональнихпідходівдополіти-
ки співробітництва формує своєрідний
полюс протиріч та очікувань від політи-
ки співробітництва, які своєю чергою за
циклічним принципом формують масу
вимог,якінемаютьреалістичногохарак-
теру. На думку автора, розгортання ме-
режі нормативістських позицій стосовно
сучаснихрізновидіврегіональноїполіти-
ки транскордонного співробітництва по-
виннобратидоувагинеусталеністьсоціо-
культурного тла нормативістських вимог
(див.[8]). Нігілістичні настрої окремих
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економічних акторів перехідних держав,
а також суб’єктивізм в оцінці централь-
ної політики регіонального співробітни-
цтва,формують ситуаціюнизькогорівня
легітимності. Загалом ситуація вУкраїні
та інших перехідних країн Східної Єв-
ропи (зокрема, Албанії, ПівнічноїМаке-
донії, Болгарії тощо [6]) характеризуєть-
ся частою зміною функцій регіональних
політикспівробітництва.

На сучасному етапі виникає мож-
ливість визначити три основні напрямки
оцінки функціональності політики спів-
робітництва регіональних економічних
спільнот та міжнародних економічних
організацій.Циминапрямками єфункції
політикиспівробітництваміжрегіональ-
ними адміністративно-територіальними
одиницямитаміжнароднимиорганізація-
ми. По-перше, це функція консолідації,
яка полягає у концентрації навколо цен-
трівдержавногоуправлінняекономічним
розвитком, або неформальних центрів
прийняття рішень як найбільшого чис-
ла дієвих представників політики спів-
робітництва,в томучислібізнесовогота
культурногохарактеру.Цяфункціявизна-
чає формування неформальної програ-
миумовтаправилгринарегіональному
економічному ринку та у відносинах з
регіональними економічними об’єднан-
нями (наприклад, Організацією Об'єд-
наних Націй із промислового розвитку,
Економічної і соціальної комісії дляАзії
і Тихого океану, Економічної комісії для
Латинської Америки і Карибського ба-
сейну, Економічної комісії для Африки
тощо). Другою функцією є забезпечення
лояльності та адаптивностіщодо загаль-
нонаціонального економічного процесу.
Отже, можливість прозорих каналів для
контакту з центральними інститутами
співробітництва та виконання їх функції
ірозпорядженьвмежахміжнародноїпа-
трон-клієнтарної системи, або в межах
системи рівного економічного взаємооб-
міну.Вумовах,колиціважливіфункціїза-
лишаютьсянереалізованими, регіональні
політикиспівробітництвашвидковтрача-
ютьконтрольнадситуацією,інституційна
єдність зменшується, виникають «контр-

політики»регіональногоспівробітництва.
 Істотного значення набуває група

функцій, пов’язаних з критеріями ефек-
тивності політики співробітництва, або
виконаннянимипевноїпозитивноїдіяль-
ностізконкретнимрезультатом.Ціфунк-
ції включають широке коло завдань, які
висуваються до органів управління на
регіональному і місцевому рівні. Серед
іншого, це відповідальність за соціаль-
но-економічний розвиток та саме в цих
функціях відповідальності та технічного
контролю над ситуацією в середині ре-
гіону мають прояв оцінки пасіонарності
політики співробітництва та їх спро-
можності [12]. Важливими є і зовнішні
функції політики співробітництва, серед
яких чільне місце посідаютьфункції ар-
бітражуміжмісцевимитацентральними
економічними акторами, функції куль-
турного,регіональноготасоціальноголі-
дерства,функціїрозподілунадлишкового
продуктутаприбутківумежахпевнихте-
риторій[12].

Зазначені функції в умовах соціаль-
но-економічної трансформації є актуаль-
ними в силу того, що центральна влада
нерідковтрачаєконтрольнадпериферій-
ними територіями, надаючи можливість
регіональним політикам співробітництва
самим виявляти ініціативущодо впоряд-
куванняситуаціїнамісцях.Доцьогорів-
ня функціоналу регіональних політики
співробітництва в сучасний період слід
зараховувати також функції регіональ-
ногосоціальноготаекономічногоплану-
вання,якіформуютьосновимісцевогота
регіонального інноваційного розвитку та
управлінськоїідентичності.

В умовах сучасної України та інших
пострадянських держав, трансрегіональ-
наполітикаспівробітництватасукупність
економічнихакторівуособлюють,допев-
ноїміри,певнийекономічнийтиптієї,чи
іншоїтериторії[5].Навіть,якщовонане
має істотних етнокультурних відмінно-
стей з рештоютериторії, вносять внесок
уформуванняекономічногосвітоглядута
управлінськоїсамосвідомості.

Умежахпрактикивзаємодіїзміжна-
роднимифінансовимиорганізаціями (зо-
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крема,МВФ,ЄБРР)тощо,успішногопід-
твердження набула схема обґрунтування
економічноїсуб’єктностіміжрегіональної
політики співробітництва [4]. Вона була
розвинена на основі уваги до відносно
автономних рішень регіонального еко-
номічногоспівробітництвавординарних
такризовихситуаціях.

У залежності від результатів самодо-
статньоїдіяльностісуб’єктіврегіональної
політики співробітництва виокремилися
триосновнівиміриїїпрояву.Насамперед,
це формування економічних інститутів,
самостійнетлумаченняреформцентраль-
ногорівнятасамодостатністьуконтролі
надрегіональними,політичними,соціаль-
нимиіекономічнимиактивами.

Показником самодостатності та
суб’єктності регіональних політик тран-
скордонногоспівробітництвапосткомуні-
стичноготипусталовключеннярегіональ-
них політичних суб’єктів  до загального
проекту ринкової лібералізації та пере-
творенняокремихкомпанійтагалузейна
тихнапрямках,якіпостійноперебувають
на регіональному рівні та не прагнуть
переходу на центральний рівень. Також
виключної ваги набувають тенденції не-
формального встановлення економічного
домінуваннязметоювідстоюваннявлас-
нихінтересів.

Також показником демократичної
зрілостірегіональнихполітичнихполітик
співробітництва, завершення процесу
трансформаціїєвключеністьрегіональної
політикиспівробітництвадодинамічного
процесу постійних змін регіональному
співробітництві,якийпередбачаєпостій-
нувнутрішнюзмінуреакціїелекторатуна
усуненнянеформальнихпрактиктощо.

 Особливості представницької функ-
ції підприємницької спільноти в межах
діяльності міжрегіональної політики
співробітництва знайшли втілення  як у
формуванні різнихформпредставництва
вмежахформальнихорганівдержавного
управліннятамісцевогосамоврядування,
а також в межах комунікаційного пред-
ставництва.

Включеність регіональних моделей
політики співробітництва до практик

тіньовоїекономікитаухиленнявідсплати
податків та моделей залежності в сучас-
них умовах стало індикаторомконсерву-
вання архаїчних політичних практик в
межахпевнихтериторій.Водночасоб’єк-
тивні показники зростання економічної
участінаселеннявукріпленнідобробуту
регіонівпоказали,щовумовахсучасного
транскордонногоспівробітництвазсисте-
миконтролютаволодарюваннянасисте-
мупредставництвавмежахпевної тери-
торії.Тіснопов’язаноюзцимипроцесами
є економіко-комунікаційна функція ре-
гіональноїполітикиспівробітництва, яка
маєдвавектори,-зовнішній–спрямова-
ний на трансляцію інтересів та ідентич-
ностірегіональногорівняназовні,втому
числііназагально-національнийрівень,і
–внутрішній,якийзабезпечуєвнутрішню
інтегрованістьтаспробуформуванняод-
норідноїспільнотизпредставниківрегіо-
нальноїполітичноїспівробітництва.Чим
більшскладноютарозгалуженоюєсисте-
ма внутрішньорегіональної економічної
комунікаціївсерединіполітикиспівробіт-
ництва,тимбільшперспективноюєїхіс-
нування.

В межах сучасних процесів глобалі-
заціїзнайшласвоєпідтвердженняігіпо-
теза щодо необхідності формування ре-
гіонального співробітництва своєрідного
економіко-культурного коду, який потре-
бує подальшої трансляції через канали
міжнародної комунікації з метою як за-
безпеченнявнутрішніхпотребвіснуванні
регіональнихекономічнихгравців,такіз
метоюокресленнямежіззовнішнімсим-
вольнимсередовищем.

Чим більш активною є регіональ-
на політика співробітництва в інформа-
ційному полі, тим більш значущими є її
позиції та можливості варіативної між-
народноїпідтримки.Разомзтим,убіль-
шості пострадянських країн, включно і
з Україною, зберігається периферійність
мислення регіональних суб’єктів політи-
киспівробітництватанеможливістьздоб-
уття ними власного транснаціонального
економічного  профілю, відокремленого
відцентральногорівня[2].

Процесрозробкирегіональноїконцеп-
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ції співпраці з такими організаціями, як
Європейська асоціація вільної торгівлі,
Європейська економічна зона,Середзем-
номорський союз, Трансатлантичне тор-
говельне та інвестиційне партнерство, є
життєво-важливимдлявиживаннясуб’єк-
тів  регіональної політики співробітни-
цтва. Вертикальне просування в умовах
децентралізації є досить сумнівним, а
збереження контролю над економічними
активами прямо пов’язане з контролем
над органами місцевого самоврядування
тадержавногоуправління.

Емпіричні показники регіональної
політики співробітництва в умовах рин-
кових ліберальних трансформацій спи-
раються на різний кількісний склад еко-
номічних акторів. Зокрема, йдеться про
кількістьтаякістькадровогорезерву,на-
явність осіб з відповідною профільною
освітою.Водночас,кількіснийпідхідмає
декількавадвумовахмінливихглобаль-
них економічних перетворень. Ними є:
невідповідність кількісного складу ком-
паній,асоціаційпідприємців,щонедозво-
ляєповноюміроюрозглядатиідеологічні
таціннісніперевагирегіональнихполітик
співробітництва. Важливою ознакою ем-
піричного підґрунтя дослідження регіо-
нальноїполітикиспівробітництваєневід-
повідністьосновнихсекторівекономічної
участі та критеріїв дієвості політики мі-
жрегіональногоспівробітництва[5].

Слабке представництво громадських
підприємницькихструктурурегіональній
політиціспівробітництваневідповідаєос-
новнимзасадамструктурнихелементівре-
гіональноїполітикиспівробітництвакраїн
ЄС.Зв’язокміжрегіональнимиполітични-
мивідносинами та дієвимиперсоналіями
регіональних політики співробітництва
подекудимаютьсутоформальнийзмістта
характер,якийфіксуєтьсянаосновіпоса-
довихінструкційтаобов’язків.

Динамічні характеристики розвитку
регіональнихполітикспівробітництвата-
кожпотребуютьокремоговивченнявме-
жах системних характеристик регіональ-
них економічних режимів. Фактичний
стан регіональних політичних політики
співробітництва відповідає на питання

специфіки взаємодії державних владних
структур та громадянського суспільства.
Динамікарегіональнихполітикспівробіт-
ництва є параметром, який відображає
зміну складу політики співробітництва
запевнийперіодчасуі,зазвичай,прив’я-
зуєтьсядоелекторальнихциклів.

Висновки
Таким чином, динаміка формуван-

ня регіональної політики співробітни-
цтва може розглядатися також і з точки
зору внутрішньої динаміки економіки
регіонів.Це стосується  зміни централь-
них іпериферійнихкомпонентів.Так,на
прикладі низки регіонів України можна
спостерігати,щопровіднурольупроце-
сахприйняттярішеннявдержавно-влад-
нихструктурахвперіодфункціонування
урядівА.ЯценюкатаВ.Гройсманавіді-
гравалирізніекономічнігрупи.Воникон-
центрувалися навколо посадових діючих
осіб рівня губернатора та керівника об-
ласної ради. Фаховість кадрового забез-
печенняпосадовихосібнарівнірегіонів
малавториннийхарактер.Динаміказміни
регіональної політики співробітництва
в умовах кризових станів транскордон-
ного співробітництва чітко демонструє
їх детермінованість макроекономічними
процесамицентральногорівня.Особливо
наочноцевиднонаосновіаналізудіяль-
ності політики співробітництва конкрет-
нихобластейУкраїнивумовахпроведен-
няАТО–ООС.

Бюрократична та менеджерська тен-
денції розвитку регіональної політики
транскордонногоспівробітництватакожє
однимзоб’єктивнихкритеріївоцінкина-
прямкуїїеволюціїтієїїїпрогресивногочи
регресивногостану.Аналізінституційних
важелівдовів,щовумовахсоціально-еко-
номічноїтрансформаціїофіційніпосадові
особивищогорівняможутьневходитидо
складу державних інститутів, які є від-
повідальними за вироблення регіональ-
нихполітикспівробітництва.Перспекти-
воюподальшоїрозробкитеми,порушеної
уданійстатті,  є вивченняособливостей
регіональних політик співробітництва
країнсучасногоЄС,якінещодавнонабу-
листатусукраїн-членів.
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