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ABTOpCHEKE pe3rome

V¥ crarTi pOBKPUTO TEHAEHIII] POBBUTKY HAYKOBOI crerianbHOCTI «lep:kaBHa cayskba» B YKpaiHi mpoTarom
1997 — 2012 pp., mpoaHaIi30BaHO iCHYIOUi HAYKOBi IIIKOJM, BUCBITJIEHO TEMATUKY AUCEePTAI[ifHUX POOIT 3a
crerianbHicTio 25.00.03 — mep:kaBHa cay:k0a, MOKa3aHO POJIb BUAATHUX HAYKOBIIiB ¥ (hopMyBaHHi i ToKagisa-
I[il HAyKOBUX IIKiJI, 30KpeMa mepIoro JOKTopa HayK 3a crueriajabHicTio «lep:xaBHa ciy:x0a», mpodecopa, 3a-
CIysKeHOTo nissua HayKu i TexHiku YKpainu Cepria MuxaismoBuya Cepborina Ta o0rpyHTOBAHO IPOBiAHY POJIb
JHimporneTpoBChKOI HAYKOBOI IIIKOJIU Y PO3BUTKY HAYKOBOI crerianbHOCTi «Jlep:kaBHa ciy:kba» .
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Abstract

In the article progress of scientific speciality trends are exposed «Government service» in Ukraine during
1997 - 2012, existent scientific schools are analysed, the subjects of dissertation works are reflected after spe-
ciality 25.00.03 is government service, the role of prominent scientists is shown in forming and localization of
scientific schools, in particular the first doctor of sciences after speciality «Government service», professor,
Honoured worker of scitech Ukraine Serhiy Mykhailovych Seryohin and the leading role of Dnepropetrovsk

scientific school is reasonable in development of scientific speciality « Government service».
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ITocranoBka npodaemu. B:xe 10 pokis y rasy-
3l 3HaHb «/lep:kaBHe ympaBIiIiHHA» B YKpaiHi ic-
Hye HayKoBa creniaigbHicTb 25.00.03 «[lep:xkaBHa
cayskba». 3axurieHo 14 TOKTOPChKUX Ta GJIM3BKO
60 xaHAMZATCBKUX AUCEPTAaIliii, Po3pobJIeHO II0-
Hag 10 HAyKOBO-MOCHiZHUX TeM, IIPOBENEHO 5 Ha-
YKOBO-TIPAKTUYHUX KoH(epeHIlili. HesBamkarouu
HAa IIe, Jac BiJ yacy JIyHAIOTb AYMKH, IO TaKOl Ha-
VKU HeMae€, IIM0 IIi JOCTiMKeHHsa — JIUIIe HalpsaM
agMiHicTpaTMBHOrO mpaBa. Bakko moroguTuch i3
MUMU TBEPIKEHHAMU, TOMY III0 3HAUYHA KIJIBKiCTH
HayKOBUX PO3POOOK YCITIIITHO BUKOPUCTOBYETHCA Y
OPaKTUIll Jep:KaBHOTO yIpaBIiHHA. B ymoBax pe-
ajisarii 3aBepIIaIBHOTO €TAIly aAMiHicTpaTHBHOI
pedopmMu BinOyBaeThCA IEBHE «IIepe3aBaHTaMKeH-
HS CUCTEMU», TOMY 3JAETHCA BaKJIUBUM HigOUTTA
IIeBHUX IIiJCYMKIB IIOIIEPeIHBOr0 eTamy pPO3BU-
TKY HayKoBoI ranysi «JlepskaBHa caykba» Ta BU-
3HAUeHHA i1 MOTeHIliany i MOMKJIUBUX MOAAJTBIITUX
BEKTOPiB il pO3BUTKY.

Amnaniz mocrmimskenp i myOaikamiit. Bucsit-
JIEHHA CIeKTpa HAayKOBHUX IIOMIYKiB Haykmu «Jllep-
JKaBHe YIPaBJIiHHA» 3AiHCHIOBAJIOCH TAaKHUMU [10-
criguukamu, gk B. Bakymenko, C. Cepsorin,
B. Umwura Tta in. Ilpu mpomMy TepuTopiasbHa JIOKa-
Jisania HayKOBUX IIKiJI IeBHUM YMHOM 3aJIUIIU-
Jach I03a MeXXaMU JOCJTiIKeHb.

MerTor0 gocaigsKkeHHA € aHaJjis3 PO3BUTKY HAY-
KOBOI cmemianbHOCTI «[epskaBHa ciay:kba» y micti
JHiTpOIIeTPOBCHK.

Bukaan ocHoBHOTro Matepianxy. CreriaJbHicTh
«JIep:KaBHa cJaykba», 3a KOO IIPOBOAATHCS 3a-
XWUCTU [NOKTOPCHKUX 1 KAHAMTATCHBKUX JUCepTa-
mit y ranysi HayKu «llep:kaBHe yIIPaBIiHHA», AK
Bimomo, OyJsia BBemeHa HakasoM BAK Ykpainu Bin
9 Bepecua 2002 pory Ne 368. Ilepiri saxucTu guc-
eprarliii 3a Ii€0 CIeliaabHiCTIO BigOyaucsa y cme-
miamisoBaniii BueHint paxai [ 26.810.01 y Haiio-
HaJIbHIN aKajeMil Jep:KaBHOIO YHOpPaBJiHHA NpU
IIpesugenToBi Ykpainu y 2003 pomi. Panime (a
came 3 1997 pory) mpobyieMaTuKAa, II[0 CTOCYETHCS
(dopMyBaHHA, AiAJBHOCTI Ta PO3BUTKY JAePrKaBHOIL
cay:kO0u mociuimsKkyBasacd 34e6iJbIIIOro B MeyKax
cuerianbHocTi «Opranisaliisg i yopasiaiHHSA B gep-
JKaBHUX YCTAaHOBaX», a TAKOYK IHIIUX CIOpigHe-
HUX creriagpHOCcTel [1].

CrenianbHicTs «/lep:kaBHa ciykba» OXOILIIOE
IOCTIM)KEeHHA Oep:KaBHOI CJIy:KOM AK iHCTUTYTY
eP:KaBHOTO YIPABJIiHHSA, MOKJUKAHOTO 3a0esIie-
YUTH peasisallito moJsokeHb KoHcruryirii, sako-
HOJABYMUX Ta iHIIMX HOPMATUBHO-IPAaBOBUX aKTiB
00 BIPOBAAKEHHS Iijeii, 3aBHaHb i (PYHKII
IePyKaBU.

Cepen Tux, XTO IEPIIUM IPUBEPHYB yBary o
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nux npobsuem 6ysiu Bomogumup fiy6a, Ilerpo Ie-
roJbHUK, AHaToJiti Paunacskuii, Ilerpo IlaBien-
yuK, Bosogumup SAmiok Ta iHImi aBropu.
daxruuno 1o 2003 p. BigOyBcsa mpoiiec HyKJIe-
alrii B Mekax HayKOBOI creliajabHOCTI «Jlep:kaBHa
cay:kba» i mouasu opMyBaTUCS ABa MOTYKHI Ha-
yKoBi neaTpu — y Kuesi i [[lHinponeTpoBChHKY.
Ilepmium gOKTOPOM HaAyK 3a CIeIiaJbHICTIO
«Jlep:xaBHa cay:xb6a» B 2004 p. cras Cepriit Mu-
xaitnosud Cepnorin. Moro monorpadgia « Il e p -
JKaBHUU CJIy»K00BeIlb Y BifHOCHMHAX Mi»K BJIaI0I0 i
CYCIIiIbCTBOM» 1 HaBUYaJbHUU mociOHUK «Baama i
IepsxaBHA CJOy:KO0a: ICTOPUUHME acIeKT» OO0 IILOTO
yacy MaioTh OAUWH 3 HAWBUINUX iHIEKCiB IIUTyBaH-
HA.
Pesynbpratu pmociimxeHHA OyJIu BUKODPUCTA-
Hi y po3poOIli TeOpeTMUHUX Ta METOMOJIOTIUHUX
3acaj 1 3AilficCHEHHI TPaKTUUYHUX 3ax0oniB 3 (op-
MyBaHHA MO3WUTHBHOIO iMim:Ky Biaagu B YKpaiwi,
CTBOPEHHA KOHIENTYaJbHUX OCHOB ped)OpMyBaH-
HS IepsKaBHOI coy:k0u B HanpaMi ii rymanisarrii.
B mexxax mporo HampaMy HOifi KePiBHUIITBOM
IOKTOpa HAyK 3 [Aep:KaBHOT'O YIPABIiHHA, IIPO-
¢ecopa, 3aciysKeHOro Jifgya HAYKM 1 TeXHiKuU
Vrpaiau Cepria MwuxaiinoBuua CepboriHa BUKO-
HAHO i YCIINIHO 3axXWINEeHO YMMAaJo IucepTalliii-
HUX JOCIimxeHb 3a cremiaapHicTio 25.00.03 —
IepsKaBHa cayskba : «PopMyBaHHA @I peasisarfis
Iep:KaBHOI KaApPOBOI IOJITUKKM B yCTaHOBaX, Op-
ramisamiax i Ha mMiATPHUEMCTBAX arpapHOTO CEKTO-
pa exkomomiku Ykpainu» (H.T.T'omuapyk, 2003),
«IIpodeciiinuii PO3BUTOK AEp:KAaBHUX CJIYKOOB-
miB Ha 3acamax camorpeHinry» (T.B.Komrosa,
2005); «Opramisamifino-mpaBoBi 3acagum  pe-
dopmMyBaHHA [Oep:KaBHOI cay:kOu B YKpaidi»
(B.10.3axapuenko, 2007); «¥YmpaBiaiHHA Kaapo-
BUMHU pecypcaMu B yMOBax MopepHisaiii [ep-
skaBHOI MuUTHOI caysk6u Ykpaiunu» (C.II.Ilerpycs,
2007); «Apmamramisa go mnpodeciiinoi aisabHOCTL
Ha JepiKaBHIN cuy:k0bi: coIiaJbHO-TICUXOJIOTiU-
Huii acmexkT» (H.K.Pamwurosa, 2007); «®Pop-
MYBaHHA 1HTErpOBAHOTO iHCTUTYTY myOJigHOI
cays:x6u B Ykpaiui» (O.C.Ilerperko, 2008); «Bu-
KOPUCTAHHA KOHCTPYKTHBHOI'O pecypcy KOH®-
JIKTYy B CHCTeMi Aep:KaBHOI Cay:KOm YKpaiHm»
(0.A.Teprumna, 2010). Kpim nporo, migrorosse-
Hi C.M. CepboriHumM HOKTOPH HAYK 3 AEPKABHOTO
yupasiainasa (B.B.Bamramauk, B.M.pemnaxk,
H.A.JIunoscbka, 1.B.Ilucvmennwmii, I.I.Xo:kwuio)
3HAUYHY YAaCTUHY CBOiX HAYKOBUX IIOIIYKiB 30ce-
PeIKYIOTh Yy IIPOCTOPi Aep:KaBHOI ciys:kbm, Ixmi
VUYHI Tako:K SAIMCHIOIOTH i YCHIITHO 3aXUINAIOTH
aucepraiii 3a crmeriagbHicTIO «J/lepKaBHaA CIIyIK-
0a». Hayxosii, AKi mIpeacTaBJadiOTh CIeialb-
micts 25.00.03 — mep:xaBHA cay:k0a, MIiITHO KOH-
coJioBaHI y mpodecifiHy CHOiJbHOTY, TOeTHAHi
He TiJIbKM TBOPUYMMM, ajie M MilKocoOMCTicHUMU
BiIHOCHHaMU, IIOBAT0I0 OAUH A0 OgHOTO. Aste 3 ¢i-
SBUKHU BiJOMO: SKII[O € TSKIHHA — Mae OyTHU IIeHTp,

TOUKa BiIiKy. 3 BIIeBHEHICTIO MOKY 3a3HAUUTH,
0 AJA OiJBIIOCTI 3 HAC TAKMM IEHTPOM TSMKiH-
Hs, Jlinepom, Buumrenem e Cepriii MuxaitmoBuu
Cepboria. Komycs BiH mmigkasaB HanpaM HayKOBO-
TO PyXy, IIOfapyBaB iJlef0, Y KOTOCh BUCTYIIUB OIIO-
HEHTOM HAa 3aXMCTi, B 6araTbo0x OyB PeIleH3eHTOM
Yy eKCIIePTOM, AJIS KOTOCh CTaB JOPOrOBKA30M Ha
Bce KuTTA. 1li BiguyTTa — BAAYHOCTI, TOBaru, 3a-
XOILJIEHHS — BUKJUKAJIU MOTPedy CUCcTeMaTu3yBa-
T HAIl IIJIAX, BUSHAUYNUTH eTalu PO3BUTKY i Iep-
CIIeKTUBU Ha MailOyTHE.

Iz 2003 p. B mekax [[HimpomeTpoBCHKOI Ha-
YKOBOI IIIKOJM BHOKPEMJIIOETHCA  IIOTYKHUI
HaOpAM HayKoBoi pedJekcii — mpodecionari-
3aIisg  JepsKaBHUX CJIYKOOBIIB (guceprarmiiiui

mocaimxenua T.B.Komosoi, H.®P.ApremeHko,
10.B.fdmuuoi, wmaykomi mpami C.M.Ceprorina,
H.A.JIunoscskoi, H.T.I'omuapyx, I.B.Illnex-
TOPEHKA).

IIix BonnuBom HaykoBux imeit C.M.Cepworina
CTaB PO3BUBATUCA IHCTUTYIIHHUHA migXim y mocJri-
mxkeHHI nmepsxaBHOI cay:kbm (B.FO.3axapuenko,
H.A.JIunoscbka, B.B.Bamrannuk, O.C.IIeTpen-
Ko, I.B.IlucbmenHumit).

TBopui mOmMIyKM KepiBHMKA HAYKOBOI IIKO-
JU IMOAO0 THUIIOBUX PHC OCOOMCTOCTI IepsKaBHO-
ro cay:K00BIsZ oOymMoBMIN (OPMYBaHHA OKpe-
MOTO HAIpAMY  JOCHiJKeHb, IIPUCBAYEHOTO
COIIiaJIbHO-TICUXOJIOTiUHUM aclieKTaM ix mpodeciii-
woi miansuocti (H.K.Pamurosa, H.A.JIuoBcbKka,
€.€.Kypacosa, H.®P.Apremenxo, T.FO.Burko,
0.0.Mapreniok, I0.B.fAmuua).

AxTyanpHiCTH i HayKoBa 3HAUYIIICTh AuCEP-
ramiinoro pociaimkenuaa O.C. Ilerpenko «®Pop-
MyBaHHS iHTErpoBaHOTO IiHCTUTYTY myO/iuHOI
cay:kOu B YKpaini» OyJsia 0coGJMBO IIifKpeciieHa
Ha 3acizanni ekcrneptHoi pagzu BAK MOH Vkpai-
"Hu. [ucepramia nmpucBaYeHa OOCJiIKEHHIO 3aca
dopMyBaHHA iHTErpPOBAHOIO iHCTUTYTY IIyOJiuHOI
cay:kOu B YKpaiHni B ymoBax TpaHchopmarlii gep-
’KaBHOTO YIPaBJIiHHA.

IIpuBeprae yBary i Ta obcraBmHA, II0 caMe B
me:xkax HaykoBoil mkosu C.M.Cepworina copmy-
Bajach IPAKTUKa BUBUYEHHS OCOOJIMBOCTEH pPO3-
BUTKY CIIeIialisoBaHMX BULIB HePsKaBHOI CIIYIK-
6u — mutHOi (I.B.Ilucemenuuii, H.A.JIunoBcosKa,
C.II1.ITerpych, €.€.Kypacoa, I.M.Ksemxiamsimi,
0.0. Mapnenwok, B.B. Yenmos), momaTKoBoi
(0.A. HYukapeHko, HaykoBuii kepiBauk 10.I1. Illa-
poB), BukoHaruoi (C.M.CaBaHe, HayKOBUIl KepiB-
HuK B.B.Bamranuuk).

Y IHinpomeTpoBChbKilli HayKOBiil HIKOJi mif-
TOTOBJIEHO IIe KiJbKa KaHAWIATIiB HAYK 3a CIIelli-
asmbHicTIO «[lep:kaBHaA cay:xkba» : «PedopmyBan-
Hs KaJpOBHUX CJIY:K0 OpraHiB Jep:KaBHOI BJagu
Ta MiCIIeBOTO caMOBpAAyBaHHA B YKpaiHi» (Ko-
aecHikoB B.II., 2005); «Mexauisam @dopmyBan-
HS KaJpPOBOTO IIOTEHIialy [Aep:KaBHOI CJIy:KOu
B Ykpaiui» (ITapxomenko-Kymesin O.I., 2005);
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«@DopMyBaHHSA HPECTUKY AeprKaBHOI cay:kb6u (Ha
OpuKJgami MuUTHOI ciay:xOu Ywpaiunm)» (Kypacosa
€.€., 2007); «PedopmyBaHHs cucTeMu mpodeciii-
HOTO HaBUAHHS JEP:KaBHUX CJYKOOBIIB B YKpai-
Hi B KOHTeKCTi JocBimy kpain Cximmoi €Bpommu Ta
mocTpagsgHcbKoTo IpocTopy» (Xapuenko O.A.,
2009); «PosButok Ilep:KaBHOI MUTHOI CIY:KOU AK
cy6’exTa HalioHaJabHOI Oesneku Ykpainu» (Ke-
giamsiai I.M., 2010); «PopmyBaHHA 3MicTy BuU-
m1oi ocBiTH 3a cmeriasbHicTIO «[lep:kaBHe ympas-
ninasa» (Tepeutres M.B., 2010), «Yupapiainus
npodecionanizamieo KaapiB mep:KaBHOI CIy:KOU
Vxpaiau» (Apremenxko H.®., 2011); «¥Ymocko-
HaJIeHHsa n000py KaApiB Ha Jep:KaBHY CIIY:KOy B
Vrpaigi» (Burko T.1O., 2011); «Yupasiinasa pos-
BUTKOM Jlep:KaBHOI ITOJaTKOBOI cay:KOu YKpainu:
mporpamMHoO-IisboBUE miaxim» (0.0. Yurapen-
Ko, 2011), «P03BUTOK cCOIiaIbHO-TICUXOJIOTITHOI
KOMIIETEHTHOCTi mpaniBHuUKiB J[lep:kaBHOI MuUT-
HOl cays:kbu Yipainm» (Maprenioox 0.0., 2011),
«@DopmyBaHHA npodeciiiHol KyJbTypH Jep:KaBHUX
caysx0oBiis» (Cumopenko H.C., 2011); «Ayapur
IIePCOHAaJy B OpTaHaX MiCIIEBOTO CAMOBDSAAYBaHHSA
Vipaiau» (CaBuenko-Catko O.M., 2011); «Cori-
anbHi (pakTopu mpodeciiHOTrO PO3BUTKY AepiKaB-
HUX CJIy:K00BIiB YKpainm» (fmwmua 0.B., 2012);
«3abesmeueHHs npodeciiinol gigabHOCTI B cucTeMmi
IepsKaBHOI BMKOHABYOI CJOy:KOU: oprauisarmiiino-
mpaBoBi 3acagu» (CaBane C.M., 2012); «Ocobau-
BOCTi misAJIBHOCTI KepiBHUKA OpraHy Aep:KaBHOTO
YIOpaBJIiHHA 0XOPOHOIO 30POB’A B yMoBax pedop-
myBaHHA ranysi» (Axyaenko O.B., 2013).

IIle omuH DOKTOpP HAYK 3 AEpP:KaBHOTO yIIPaB-
JiHHA 3a cnemianabHicTIO «llepsxaBHa ciayskba»,
HayKoBa Kap’epa AKOro IovaJjiach IIiJi KepiBHU-
nrBom C.M.Ceprorina, me — H.T. I'onuapyk, ska
B 2008 p. saxmcTmiaa JOKTOPCHBKY [IHCEPTAIilo
«YTupaBIiHHSA KepiBHUM mepcoHaJ oM y cdepi mep-
JKaBHOI cay:KOm VYEKpaiHu» I KepiBHUIITBOM
H.P.Huxauk. H.T. T'oHuapyk Tako:K MiArory-
Bajla YUHIiB 3a cmeliajibHiCTIO «JlepsKaBHA CIIYIK-
6a» (O.A.Xapuenko, H.®.Apremenko, O.M.Cas-
yeHK0-CBaTKO).

Y 2012 p. [JuinpomeTpoBChKUII perioHab-
Huii iHctuTyr HAIY npu IlpesumentoBi YKpa-
iHM TONOBHUBCA Ille OJHUM JOKTOPOM HAyK 3a
cruemianpHicTio 25.00.03 — npep:xkaBHa ciay:k0Oa.
I.B.IllnekTOpeHKO B3axWCTUB JHUCEPTAIlifo 3a Te-
MOI0 «¥YmOpaBJiiHHA mnpodeciiiHol0 MOOiIIBHICTIO
IepsKaBHUX CJIOY KOOBI[iB» Ta MiAroTyBaB 2 KaHIU-
mariB Hayk 3a cremiaabHicTio 25.00.03 — nep:kas-
Ha cay:x06a : M.B. Tepenrsena i H.C.CumopeHko.

IIporsarom mux pokiB y HinmpomeTpoBcbKOMY
PerioHAJIbHOMY iHCTUTYTI Aep:KaBHOTO YIIPABJiH-
Ha HamionasbHOl axazemii mep:KaBHOTO yHOpas-
ninHa nipu IlpesumeHTOBiI YKpaiHU ITiATOTOBJIEHO
e HU3KYy pobiT 3a cmemiajbHicTiO «[lep:kaBHa
caysKba».

OxuuM 3 mepiiuxX y HoBocTBopeHin Creriasi-

30BaHill BUeHill paji iHCTUTYTy 3aXUCTUB qUCEepPTa-
mito B.Il. KosnecuikoB «PedopmyBanusa KagpoBUx
caysK0 opraHiB Jep:KaBHOI BJIaIU Ta MiCI[eBOro ca-
MOBPAAYBAaHHSA B YKpaiHi».

Sk yKe 3asHayasiocd, TPUBAB IOIIYK OITHU-
MaJIBHUX IJISXiB YAOCKOHAJIEHHA cucTeMu Ipode-
cifilHOro HaBUAHHSA MepP:KaBHUX CJIYKO0BIiB. Ilep-
UM Ha IHOMY ILIAXY Y JIHIIPOIIeTPOBCHKY CTAJIO
nocaimxenua M.II.Minenka «HaykoBo-TeopeTuu-
Hi OCHOBU OifJIBHOCTI IIEHTPiB IEePemiAroToOBKY Ta
OigBUIIeHHSa KBaJiikariii mpamiBHUKiIiB opraHis
Ilep:XaBHOI BJIaJi, OPTaHiB MiCIIEBOTO CAMOBPALY-
BaHHA, AeP:KaBHUX IIiAIIPUEMCTB, YCTAHOB i opra-
Hisamiit B YKpaiHi».

JocmimkeHHI0O KaaPOBUX IPOIECiB IIPUCBATHU-
Ja cBoio pobory «MexaHisM (popMyBaHHS KaJapo-
BOT'O MOTEHITiaNy AepsKaBHOI cay:k0um B YKpaimi» i
BUITYCKHUILA Marictpatrypu [HimpomeTpoBCHKOTO
PerioHa/JIbHOTO iHCTUTYTY IOEePsKaBHOTO YITPaBJIiH-
HA HaIliOHAJIBHOI aKajeMil Jep:KaBHOTO YITPaBJIiH-
Hsa npu [IpesunenToBi Ykpainu O.I. IlapxomeHKo-
Kymesim.

PesysnbraTom HaykoBoi cmiBmpari 3 IBamo-
dpaHKiBCbKUM YHiBepcuTeTOM Ha()TH i rasy cTajio
BUKOHAHHSA B HAIIIOMY iHCTHUTYTi AHCepTaIliiiHOTO
mocaimxenada T.HO.Burko «YaocKoHaJaeHHS [I0-
0opy KaIpiB Ha Aep:kaBHY Cay:KOy B YKpaiHi», a
3romom, Bxke y 2012 p. — migroroBka (pyHIamMeH-
TAJbHOTO HAaBYaAJBHOTO IocibHUMKa «Jlep:kaBHa
cay:kbar.

IaguKaTopoM 3MiHH TEOPETUKO-METOMOJIOTiu-
HUX HigXOmiB y MOCIiAKeHHi JeprKaBHOI CaOy:KOuU
craJya aucepramia Yukaperaka O. O. «YupaBiaiHHs
posBuTkoM JlepsKkaBHOI MOAATKOBOI CaAy:KOU YKpa-
{HM: IPOTrpaMHO-I[IILOBUY IiaXim» (HAyKOBUH Ke-
PiBHUK — na.xep:K.ymp., apod.}O0.I1.IllapoB).

ITIpomoB:kenHAM imeosorii pos3poOKuM mpobJie-
MaTUKM CHeIliajai3oBaHOI AepiKaBHOI CJy:KOU cra-
JIo puceprariiine mociaimkenusa CaBane C.M. «3a-
OesmeueHHA Mpodeciiinol mistapbHOCTI B cucremi
JIep;KaBHOI BMKOHABYOI CJOy:KOW: opraHisariifHo-
OpaBoOBi 3acanu» (HAYKOBUI KEPiBHUK — [I.IEPIK.
yup., nor.B.B.Bamnranauk).

IIle omma poGora 3 mpobiaeMaTuKu IIpodeciii-
HOTO PO3BUTKY HEP:KaBHUX CJIYKOOBIIiB — aumcep-
ramisg Amwuaoi 0. B. «ComianpHi akTopu mpo-
decifiHOro PO3BUTKY HepPiKaBHUX CJIYKOOBIIiB
Vkpainu» (HAyKOBUUM KepiBHUK — [I.IepP:K.yIp.,
not. I.I.Xoxnmo).

TakuM YMHOM, MU CIIOCTEePira€Mo iHCTHUTY-
ImioHa/rizamiro HayKoOBOI IIIKOJMW, aja:Ke BimOyBa-
eTbesa, 3a caoBamu M.O.BepaseBa, «BigTBOpeH-
HSA CILJIBHOTH», KOJU 3 SIBJAIOTLCI 3 IOKOJiHHS
HAYKOBI[iB — «YyYHi YYHIB» I.0epiK.ymp., Ipod.
C.M. Cepnoriua.

3a mepiox 3 2003 mo mepie miBpivua 2013
PoKy B VYKpaiHi 3a cmemianbHicTIO «Jlep:kaBHa
cays:kba» 0yso 3axuinmeHo 14 JOKTOPCHKUX 1 MOHAa[
60 xamgummarcbKux aucepramiii. Ilpu mpomy 3a-
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rajbHa AUHaMiKa 3aXUINEeHUX AUCePTAaIliil moCTiii-
HO 3pocTaja.

Is 2005 poxy BcTaHOBHUJACS i TPUMAETHCS
Ha piBHiI 5-6 agumcepramiii Ha piK KigbKicTh 3a-
XUIEeHNX KaHAUZATCBKUX HAucepraiiii. JoxTop-
CbKi pmmcepramiii 3a cnemianbHicTIO «[lepsxaB-
Ha cay:kba» HAWOIJIBIITI AKTHBHO 3aXUIMAJIUCI B
2007 — 2008 Ta 2011 — 2012 poxax. Ha croromgui
B YKpaiHi 14 1OKTOpiB HAYK 3 Aep:KaBHOTO yIIpaB-
JIiHHA, AKi 3aXUCTUINCA 3a cheriaiabHicTiO «[lep-
sKaBHa cay:kb6a» [1].

Ha et vac B YKpaiHi AiloTs Tpu cneriangiso-
BaHi BUeHi pajam, Oe 3axXMIIAIOTh AUCePTAaIlii 3a
cruemnianpHicTIO «Jllep:kaBHA cayskba», 30KpeMa
noxtopchbKki — B HamionanbHin akamemii mepsxas-
Horo ymnpaBiinud npu IIpesunerToBi YKpainu Ta B
ImcturyTi 3akomomascTBa BepxoBuoi Pamgu Ykpa-
iHM; KaHAUAATChKA — B J[HimpomeTpoBCBKOMY pe-
rioHaJIbHOMY iHCTUTYTi AepP:KaBHOTO YIpPaBJIiHHS
HamionanbHol axkazemii nep:kaBHOTO yHIpaBJIiHHA
npu IlpesumenToBi Ykpainu. Iz 14 mMOKTOpPChKUX
nucepramniin 9 saxwumieno B HamiomanbHili aka-
memii gepskaBHOTO ymupasBiinHa mpu IlpesumeH-
ToBi YKpainu, a 5 — B IHcTUTYyTi 3aKOHOZaBCTBA
BepxoBuoi Pagu Ykpainu [1].

3 mouaTtky gmisnabHOocTi CmemiasizoBaHoi Bue-
HOI pasu y [[HIIPOIEeTPOBCHKOMY DPErioOHAJIbHOMY
imctuTyTi nep:xaBHoro ymnpaBiainHa HAIIY npu
IIpesugenToBi VYKpaiHm IIOpPiYHO BaXUIIAIOTH-
cA JOexijbka 3mo0yBauiB, fAKi BHKOHYBaJH CBOI
TOCTiIKeHH B iHININX HaBYAJLHUX 3aKJamax.

IIporarom 2003 — 2013 pp. KaHamaaTChKi
aucepraiii daxumanucsa: y JHimpomeTpoBcbKOMY
perioHaJIbHOMY iHCTHUTYTi AEpP:KaBHOTO YIPaBJIiH-
Ha — 34; y HamionanpHili akamemil mep:KaBHOTrO
yupasiainaa npu IlpesuzenToBi Ykpainu — 24, B
IzcTuryTi 3akomomaBcTBa BepxoBHoi Pagu Ykpai-
HA — 3.

TakxuM YMHOM, MOYKe HTH MOBa IIpo (opMmy-
BaHHA B YKpaiHi KiJIbKOX II€HTPiB 3 HiATOTOBKU
Ta aTecTallii HAYKOBUX KaApiB BUIIOI KBaJi(ika-
mii 3a cmemianbHicTIO «ep:xkaBHa caykba». Tara
creriangisaiig, Ha HaII IIOIJAML, € MIO3UTHUBHUM
SABUIINEM, OCKiJIbKU M03BOJISIE OiJbIN SAKiCHO IIPO-
BOIUTH MiATOTOBKY, IIOIEepefHIO ampoballiio au-
ceprariii, arecrairiio 3700yBauis [1].

Ponws mgucepramiiHux mgocaimiKeHb 3a CIIEIi-
anbHicTIO «Jlep:kaBHaA cay:kba» y CydacHUX IIPO-
mecax ()OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY iHCTUTYTY HOep-
JKaBHOI ciuysxkOu B YKpaiHi, mpodeciomamisaril
IepyKaBHUX CJIYIKOOBIIB UYiTKO IMPOSBISETHCA Y
XOIi aHaJ i3y TeMaTHUKM MUX Auceprallii. Yuuuumi
Ha CHOTOAHI mHacmopT cleliajdbHOCTi «Jlep:kaBHa
cay:kba», 3aTBePIKEHUII IMOCTAHOBOIO MPE3UmIil
BAK Vkpainu Big 14.01.2007 p. Ne 46-06/11,
nepenbauae 17 HampaMmiB mociaimKeHb. 371e6iJb-
I0r0 POOOTH BUKOHYIOTBCA B MeKax OJHOIO 3
MuX HAIPSIMIiB, ajie OKpeMi poOOTH CBOEIO TeMAaTH’-
KOO OXOILTIOIOTH AeKiJbKa HAIPAMIB JOCTiKeHb,

OIparHyyyd BUPIIIATH HU3KY B3a€MOIOB’SI3aHUX
mpo0JIeM JepiKaBHOI CIyK0u. 3 OIJIALy HA Iie TOU-
Ha Ta YiTKaA CTPYKTYpPU3aIllid AucepTamiiHuX pooiT
3a iX TeMaTUKOIO € AeIio mpobseMaTudyHOR. Pa-
30M 3 TUM, IIii Yac aHAJIi3y TeMaTHUKU AHCePTaIliil
ACKPABO BUABJAIOTHLCSI OCHOBHI TEHIEHIIl ITOmO
BUOOPY HAIIPAMIB HOCJiIKeHb 3000yBavaMmu.
3apas € IpUHaAWMHI ABa MHOMIHYIOUMX HaIp-
MH JOCHiJKeHb 3a clelliajdbHicTIO «Jlep:kaBHaA
cay:Kba», IO KOPUCTYIOTHCS HAWOLIBIIIOH II0-
nyJasapHicTIo cepen 3mo0yBauiB. Bimsbko uBep-
Ti gumcepTaliii 3a cremiajgbHicTIO <«/lepskaBHa
cay:kba» BUKOHAHI B Meykax Hampamy «Popmy-
BaHHSA Ta PO3BUTOK CHCTEMH mIpodeciiimoro Ha-
BUAHHA [IepPyKaBHUX CJIYKOOBIIiB, CJIYKOOBIIiB
OpraHiB MicIeBOro caMoOBPAAYBaHHA; TEHIEHIIil
Ta MOPiBHAJNBHUI aHaJi3 PO3BUTKY iX mpodeciii-
HOTO HaBuaHHS». Ille uBepTH POOGIT MpPHUCBAYEHA
mpobseMaM, SKi MOKHA BigHeCTH OO HAIPAMY
«Oprawuisaiis, mMoTuBallid, OI[iHIOBAHHSA Ta CTHU-
MYJIOBaHHA Ipodeciiinol AiAJbHOCTI Aep:KaBHUX
CIyKOOBI[iB i ciIysKOOBI[iB OpradiB miciieBoro ca-
MOBPSAYBaHHS; IICUXOJIOTiUHi, COIlioJIOTiuHiI Ta
igmIi acmekTy». Tolk yBara IOJOBUHM HaYyKOBIIiB,
110 3afiMaloThCAd MUTAHHAMU JepP:KaBHOI CIy:KOu,
IPUKYTa B OCHOBHOMY [0 ITUTaHb OCBiTH Aep:KaB-
HUX CJIYKOOBIIIB i COIia/IbHO-IICUXOJIOTIYHUX ac-
HeKTiB ix miaabHOCTi. ITo 4 — 5 guceprairiii MoKHa
3a TeMaTHUKOIO BiJHECTH IIe 0 ABOX IIOMYJISIPHUX
HaOpAMiB mocaimxkenb: «@®opMmyBaHHs, peasisa-
i Ta OPUONHEHHA [AepPKaBHO-CJIYKO0BUX Bim-
HOCHH y CHCTEMaXx CJYyKOW; NPUHIIUIIN, METOIH,
TEeXHOJIOTil, MeXaHi3M1, IPOIeAypPH, OCOOJIMBOCTI
Io00OpYy KaApiB Ta MPOXOMKEHHS AePIKaBHOI CIIyK-
ou» i «KagpoBa moJiTuka # ympaBiIiHHA II€pCco-
HaJoM y c(epi mep:kaBHOI cay:KOu Ta Cay:KOU B
opraHax MiCIIeBOTO CaMOBPAAYBaHHsA». JleKinb-
Ka pobiT 0esmocepeaHbBO 30Pi€HTOBAHI HA HAIPIM
«IIpodecionaniszaria qep:xaBHOI CAYKOU Ta CIIYIK-
01 B opraHax MiCIIeBOT'O CaMOBPSAYBaHHS: 3MiCT,
dopmu, metonu». llle 7 — 8 HanpaMiB KocaigKeHb
IpeJcTaBJIeHI OMHI€I0 UM ABOMAa AUCEPTAIliiHUMI
po6oramu. TaKuM YMHOM, YBEPTH HAIIPSAMIB JOCIIi-
I)KeHb, IepenbayeHUX IIacCIOPTOM CHIelliaJibHOCTI
«Jlep:xaBHa cay:kba», MPAKTUUHO 3aJIUIIAIOTHCS
HeJIOCHiJKeHUMH, IOJOBHUHA — MAaJIOHLOCIiIKeH-
mu. Ha mamr morsidAj, Taka CUTyallisl IMOACHIOETH-
csA TUM, 10 300yBayi mepeBakKHO CIIMPAIOThCA Ha
momepenHiii JOCBiJ HAYKOBI[IB y TaJy3dX IIegaro-
TiYHMX HaAyK, COIlioJiorii, mcuxoJorii. A po3pobka
TaK 3BAHUX ITIOHEPCBKUX [IJIs AEPKaBHOI CIAYKOU
HAYKOBUX HAIPAMiB BOUEBHUIb He IPUBAOJIIOE MO-
JIOAUX HAYKOBIIiB, - 3asdHauae C.M. Ceproriu [1].
BucuoBok. VY 1ifi curyallii, cmupamuuch Ha
(GYHKI[iOHATBPHUHA NOiAXiy B AepsKaBHO-YIIPaBJIiH-
CbKifl IpPaKTUIli, CJiJf YKOTpe IMiAHATH IUTAHHS
PO HeOOXiJHiCThP MePCHeKTHUBHOTO ILJIaHYBaHHS
HAYKOBO-IOCJHiZHUX PoOiT, TeMaTHKu [aucepra-
MiHUX MOCJiIKeHb, i1X 30Pi€HTOBAHICTD HE JIUIITE
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Ha IIOTOYHIi, ajie i mepcHeKTUBHI mpobjeMu yKpa-
iHCBKOI cHUCTeMHU Jep:KaBHOTO ympaBiainud. Taxk,
JuIie mo0iYHO B AHCEPTAIiNHMX poboTax IIpen-
craBjeHU# OasoBuii HampAM «Teopia ¥ icropia
JIepsKaBHOI cay:kO0u Ta ciy:k0u B opraHax Micie-
BOTO CAMOBPAAYBaHHsA». BiabImoi yBaru B cyuac-
HUX yMOBaxX, HA HAIl IIOIJVISAZ, IOTPeOYIOTH Taki
HAIPAMH, TK:

- «yIpaBJiHCbKA MiAJBHICTH 1 HAZAHHS IIOCIYT
B opramax Oep:KaBHOI BJIAaAU I OpraHax MiCIIeBOTO
CaMOBPSIYBAHH» ;

- «HOPMYBaHHSA Ta CTaHAApTHU mpodeciitHol ai-
SAJNBHOCTI Jep:KaBHUX CJYKOOBI[IB i1 CIy:KOOBIIiB
OpraHiB MiCIIeBOTO CAMOBPAMYBAHHS, METOIU, Me-
TOAUKU Ta IPOLEIYPU»;

- «YIPaBJIiHHS CHUCTEMOIO JepPKaBHOI CJIYKOU
Ta PeryJIoBaHHA CJIY:K00I0 B opraHax MiCI[eBOTO
CaMOBPATYBAHHI» .

HaGyBae axTyaabHOCTI po3pobOKa Teope-

CMNCOK AITEPATYPU:

TUYHUX 3acaj] MoAepHisalii mep:KaBHOI CIy:kOu,
Jgisarii HoBoro 3axkoHy YEKpainu «IIpo mep:xkaBHy
CIYKOY» .

PosBuTKy HaykKoBoi cmemiaigbHOCTI «Jlep:kaB-
Ha ciaykba» CHOPUAIOTH i HIOPiuHi KoHMepeHIil
«Teopiss 1 mpaxkTukKa Tep;KaBHOI CJOY:KOm», SAKi
npoBoAATECA y IIHIIpOIeTpoBCHKOMY perioHasb-
HOMY iHCTUTYTi mepskaBHOTO ynpaBiinHa Haitio-
HaJBHOI aKazeMil qep:KaBHOTO YIPAaBIIHHA OPU
IIpesugenToBi YKpainu.

Eposrontia nHaykoBoi  cmemianbHOCTi «[lep-
JKaBHA CcIy:kba» AK OFHA i3 BaYKJIUBUX CKJIALOBUX
npodecionasrizallii Kaapis mep:KaBHOTO YIIPaBJIiH-
HA MOBUHHA 3HAWTU HAJIEKHE Miclie B JepsKaBHIil
KaJpoBiii mousituni YKpainu, a pe3yiabTaTyd MIPO-
BeIeHUX MOCJIi»KeHb MaTUMYTh IIO3WBHUN BILJIUB
Ha Tmpolecu (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY KaJIpPOBOTO
MOTEHITiaJIy ep:KaBHOTO YIIPABJIiHHA B YKpaiHi.
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